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Zarzadzanie Produkcja
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Literatura:
« Edward Pajak - Zarzadzanie produkcja
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Przygotowanie produkcji

Klient €

L

Rozpoznanie potrzeb

L

Przygotowanie konstrukcyjne produktu

L

Przygotowanie technologiczne produkcji

L

Przygotowanie organizacyjne do produkcji

L

Wytwarzanie produktu #l Sprzedaz
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Rozpoznanie potrzeb
orientacja w potrzebach klienta w oparciu o dostepne prognozy

Przygotowanie konstrukcyjne produktu

wiedzgc co mamy zrobic¢ przygotowujemy plan wykonania produktu w systemie
produkcyjnym

Przygotowanie technologiczne do produkcji
w oparciu o zadane parametry produktu, jakos¢, niezawodnos¢ przygotowujemy co
nam do jego wykonania bedzie potrzebne

Przygotowanie organizacyjne do produkcji
jak przygotowac system produkcyjny do wytwarzania produktu — ustalenie kiedy
produkt znajdzie sie w sprzedazy

Produkt i jego sprzedaz
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Klasa wla$ciwosci produktu Pytania do klasy Obszar wymagani

Funkcja, dziatanie Jakie jest zadanie produktu? Funkcja podstawowa
Co musi posiada¢, aby usatysfak- | Funkcja podrzedna
cjonowac klienta? Funkcja napedowa

Funkcja sterowania i regulacji
Funkcja taczenia

Wiasciwosci funkcjonalne Jakie parametry i uwarunkowa- | Moc
nia sg powigzane z funkcja? Predkosé
Wielkoéé
Wymiary
Masa
Wiasciwosci eksploatacyjne Czego wymaga si¢ podczas eks- | Niezawodnosé
ploatacji produktu? Trwalos¢
Jakosé

Zapotrzebowanie energii
Zapotrzebowanie przestrzeni
Zapotrzebowanie obstugi
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[ Wiagciwosci ergonomiczne

Jakie jest oddziatywanic produk-
tu na czlowieka?

Bezpieczehstwo dzialania
Bezpieczenstwo obstugi
Oddzialywania uboczne

g :Wiaéciwoéqi dystrybucyjne

Jakie sa wymagania dotyczace
transportu, skladowania, opako-
wania?

Sposob transportu

Licznos¢ partii transportowej
Sposob opakowania

Sposob skladowania

| Wiagciwosci estetyczne

Jakie jest oddzialywanie produk-
tu na pigkno?

Ksztalt
Kolorystyka
Paodzial powierzchni

Wiaéciwosci dostaw i planowania

Kiedy produkt bedzie dostarcza-
ny?

Warunki dostaw

Rodzaj produkcji (ifo$¢ produko-
wana)

Termin dostaw

Sposdb dostawy

‘Wiasciwosci prawne

Czy produkt odpowiada normom
i przepisom?

Zgodnosé z normami
Ochrona patentowa
Zgodnos¢ z przepisami

Wiasciwosci wytworcze

Jakie sa wymagania zwiazane
z wytwarzaniem i montazem?

Zgodnos¢ z mozliwodciami tech-
nologicznymi

Zgodnoé¢ z mozliwodciami mon-
tazowymi

Oprzyrzadowanie technologiczne
Badania technologiczne

Wiasciwosci ekonomiczne

Czy ekonomiczne 53 procesy wy-
twarzania produktu?

Koszty wytwarzania
Cena
Efektywnosé

Wihasciwoscl konstrukeyjne

Co powoduje prawidiowe funk-
cjonowaniu produktu?

Struktura, elementy
Wymiary

Materiat -
Jako$¢ powierzchni
Dokfadnoéé (pole tolerancii)

Wiasciwoscei likwidacyjne

Jak mozna zlikwidowaé produkt?

Demontai
Regeneracja
Recykling
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Zagadnienia do projektu -

,produkcyjne”

e sposob oceny procesu - dla jego charakterystyki
zaproponowac miernik lub mierniki
umozliwiajace jego ocene

e zaproponuj mozliwe usprawnienia dobranego
procesu wytworczego

e zaproponuj (przynajmniej 5) awarii jakie moga
wystapic w dobranym procesie wytworczym jak i
sposoby ich usuniecia

« zidentyfikuj waskie gardta w dziatalnosci

przedsiebiorstwa - zaproponuj metody ich
usuniecia
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oszacowanie wskaznika OEE

« za Wikipiedia ,,OEE (Overall Equipment Effectiveness) - Catkowita
Efektywnos$¢ Sprzetu lub Wskaznik Wykorzystania Wyposazenia -
miedzynarodowy standard, pozwalajacy na mierzenie efektywnosci
wykorzystania maszyn.”

o Wskaznik OEE jest wypadkowa trzech innych podrzednych
wskaznikow:
- Dostepnosc - stosunek czasu zaplanowanego na realizacje zadania do czasu ktory
w rzeczywistosci mozna na to zadanie poswieci¢. Dostepnos¢ obnizana jest

przez awarie i zaleznie od przyjetej metody przez przezbrajanie i
ustawianie maszyn.

- Wykorzystanie (wydajnosc) - stosunek czasu dostepnego do rzeczywistej pracy.
Wykorzystanie (wydajnos¢) jest zanizane przez straty predkosci wykonywania
operacji.

- Jakosc - stosunek liczby dobrych i wadliwych produktow.
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Co produkowac? Jak produkowac?

Proces - zmiana stanu w cyklu nastepujacych po sobie dziatan

Przedsiebiorstwo produkcyjne: przeksztatcenie surowcow w
produkty

1) badania i rozw0j: - konstrukcja
- organizacja
- technologia
2) proces wytworczy
3) dystrybucja i obstuga klienta: - obstuga przed sprzedaza
- obstuga serwisowa
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Jak produkowac?

PROCES PRODUKCYJNY
M —
ifi
Proces badan i rozwoju Proces dystrybucji i obslugi klienta
* Rozpoznanie potrzeb klienta * Przygotowanie produktow
» Gromadzenie kapitalu i finansowanie do dystrybugji
prac rozwojowych * Dystrybucja produktow
* Prognozowanie i planowanie rozwoju * Opieka serwisowa nad sprzedanymi
przedsigbiorstwa produktami
» Opracowanie strategii firmy * Recykling i regeneracja
* Przygotowanie produkcji * Obsluga cyklu zycia produktu
(projektowanie firmy i procesow) o
* Przygotowanie zasobow ;
» Analiza mozliwosci doskonalenia
procesow i produktow y :
* Analiza zmian potrzeb klientow Proces wytwérezy
o (podstawowy, pomocniczy, obstugi)

\ /
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Procesy wytworcze - przyktady

Zmiana wiasciwosci: ksztatt, wymiar, Przykladowe procesy
potozenie, fizykochemicznych; wytworcze

* Spawanie

* Lakierowanie

* Montaz

* Kontrola

Czgsci samochodowe /
Praca ludzka 5."5‘0"‘.
. . produkeyjny Samochod
Energia i informacja Montaz
Urzadzenia samochodow
technologiczne

Koszty wytwarzania, jakos¢, niezawodnosg, ...
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Procesy wytworcze - przyktady

Pacjenci

Przykladowe procesy

* Leczenie

* Monitorowanie
stanu zdrowia

Praca ludzka

Energia i informacja

Urzadzenia, leki

/

System uslugowy

Szpital

Zdrowie cztowieka

Reakcje leczonych
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Cel: wytworzenie gotowego produktu

Podziat procesow wytworczych

Podstawowe Pomocnicze Obstugi
(spajanie) (zapeyvnienie (utrzymanie
materiatow) czystosci, i.t.p.)
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Operacje | zadania

Operacja - czesc procesu dokonywana na jednym
stanowisku przez jednego operatora (indywidualny lub
grupowy), przy produkcie (jednym lub ich grupie), bez
przerw zwigzanych z wykonaniem innych prac.

Procesy podstawowe i pomocnicze = operacje

Procesu obstugi = zadania

,Rozbicie” procesu wytworczego na operacje i zadania pozwala na tatwg analize
kosztow procesu wytwarzania. Ich precyzyjne okreslenie to podstawa sprawnego
dziatania systemu produkcji kazdego przedsiebiorstwal
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Procesy w firmie X
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I [ I ]
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Przykiad - model struktury procesu

technologicznego

qugﬁvq:m Proces technologiczny 1
v:>o O l:> ) :> Proces technologiczny 2
=l — VT

Proces technologiczny
montazu

N Magazynowanie [:.:> Transport O Obrobka
® Montaz Kontrola D Oczekiwanie
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Zagadnienia do projektu -

,produkcyjne”

e podaj wszystkie mozliwe cele procesu
(podstawowe, pomocnicze, obstugi) wtasciwe dla
danego procesu wytwarzania;

« dla danego procesu wytworczego, podaj
operacje oraz zadania (kolejno);

e przedstaw na schemacie struktury operacje i
zadania procesu technologicznego




